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株主の皆様へ 

　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚く
御礼申し上げます。
　2013年8月期（2012年8月21日～2013年8月20
日）のケイティケイグループの決算が終了いたしました
ので、ここにご報告申し上げます。

　当連結会計年度におけるわが国経済は、2012年12
月に発足した新政権による財政・金融政策への期待感
により、円高是正・株価上昇が進み、輸出産業を中心
に企業収益が改善するなど一部で景気回復の兆しが見
られたものの、地方経済や中堅・中小企業については
先行き不透明な状況で推移しました。

　当社グループを取り巻く経営環境は、企業のコスト
削減に対する一層の取組みや、購買チャネルの多様化
に伴う競合間での販売競争が益々激化するなど厳しい
状況が続いております。

　当社グループはこのような経営環境のもと、きめ細
かな営業活動を展開して主力商品の拡販、需要喚起に
注力してまいりました。また、あらゆる業務の見直し
を実施するなど、引き続き徹底したコストコントロー
ルを行い、利益確保に努めてまいりました。

企業グループとしての体質強化を図り、 
引き続き業績の回復に努めてまいります。
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株主の皆様へ 

　以上の結果、当連結会計年度の売上高は12,491
百万円、営業利益は１百万円、経常利益は35百万円、
当期純利益は当社による株式会社青雲クラウンの子会
社化ならびに株式会社青雲クラウンによるSBMソリュ
ーション株式会社の子会社化に伴う負ののれん発生益
167百万円を加えた結果、147百万円となりました。
なお、当期末配当金につきましては、誠に遺憾ではご
ざいますが、1株当たり4円と発表しておりました期末
配当の予想を、2円減配の2円と修正し、中間配当（1
株当たり3円）とあわせ、年間配当は5円とさせてい
ただきました。

　2014年8月期の業績予想は、売上高は17,030百万
円、営業利益は50百万円、経常利益は53百万円、当
期純利益は11百万円を見込んでおります。配当につき

ましては、収益の構造改革に着手しているものの、 
事業環境は引き続き厳しく利益確保が難しい状況が予
想されるため、内部留保を勘案した結果、中間配当は
見送らせていただき、期末配当のみ1株当たり2円を予
定しております。

　グループ間連携、プラットフォームの共有化等を推
進し経営統合後の経営基盤をより強固なものにすると
ともに、お客様の環境貢献とコスト削減の両立を実現
すべくリサイクルトナーを中心に据えた「循環型最適 
調達システム」を提案・推進し業績の回復に邁進する
所存です。

　株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご理
解とご支援を賜りますようお願い申し上げます。

代表取締役社長

青山 英生
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※2013年8月期の業績には経営統合により連結子会社となりました株式会社青雲クラウンの第３四半期以降の業績が加わっております。
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お客さま
経営統合により連結子会社となった株式会社青雲クラウン、さらに、

その青雲クラウンの完全子会社となった SBM ソリューション株式会社がグループに加わり、

バリューチェーンの川上から川下までを一気通貫する垂直統合型のビジネスモデルが実現しました。

これにより、新たなチャネルへの販売やプラットフォームの共有など、

グループ間連携によるさまざまな取組みがスタートしております。

バリューチェーンの川 上 から川 下までを一 気 通 貫 する
垂 直 統 合 型 のビジネスモデル

クラウングループのひとつ、株式会社北海道クラウンの
100％出資会社「株式会社キタブツ」が愛知県小牧市
に新ロジスティックセンターを建設。当社グループの物
流を手がける株式会社青雲クラウンでは、この新物流拠
点へ物流業務を委託し運用を開始しました。最先端の
物流設備により庫内作業が大幅に効率化され、従来にく
らべ、よりスピーディーで的確な物流が実現されます。

連結子会社
株式会社青雲クラウンが
物流委託する最先端の物流拠点が
2013年10月より稼働。

Topics

生 産 仕入・物流

販 売

生 産 仕入・物流

販 売 事業内容/
強み/

事務用機械器具、コンピューターの販売、保守
● シャープ製複合機の中部地区トップディーラー

事業内容/

強み/

自社工場によるリサイクルトナー、リサイクル
リボンなどのリサイクル商品の再生
● 年間37万本のリサイクルトナー生産能力
● 各種検査機器による品質管理能力

事業内容/

強み/

文具事務用品、オフィス家具、OA機器の販売ならびに
「オフィス購買システム」の提案・販売（卸売）

● メーカーと太いパイプを持つ仕入調達力 
● ＩＴとロジスティクスを融合したプラットフォーム

事業内容/

強み/

リサイクル商品、OAサプライ商品、文具事務用品、
IT商品の販売（小売）
● 全国23拠点における人的販売力
● 約12,000社の法人顧客 

外観

主力商品であるリパックトナーの販売本数減により、売上高に影響を
受けました。この結果、売上高は２,０３８百万円となりました。

PPC用紙の売上高は順調に推移したものの、新品トナーの販売が低迷
しました。この結果、売上高は４,９３5百万円となりました。

主に文具事務用品の販売によるもので、連結子会社となりました
株式会社青雲クラウンの第３四半期以降の売上高が加わっております。
この結果、売上高は５,２６５百万円となりました。

官 公 庁 向け案 件 等があり、電 子 署 名・暗 号 化サ ーバソフトウエア
「SPIS-BOX」による売上高が増加しました。しかしながら注力して
いるクラウド型メールセキュリティサービス「＠Securemail」シリーズ
による売上高は増加したものの新規顧客の獲得数が当初計画に及ばず、
この結果、売上高は２５２百万円となりました。

● 文具事務用品
● 電化製品  etc.

リサイクル商品

OAサプライ商品

その他商品

IT商品

品目別の概況　連結

サプライ事業

ソリューション事業

● リパックトナー
● リパックリボン

品  目

● 純正トナー　● 純正インク　● PPC用紙
● ビジネスフォーム　● ロールペーパー　etc.

品  目

品  目
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　科　目
当期

2012年8月21日～
2013年8月20日　

前期
2011年5月21日～
2012年8月20日　

売上高 12,491,675 10,387,692

売上原価 9,853,243 7,730,244

売上総利益 2,638,432 2,657,447

販売費及び一般管理費 2,636,536 2,632,149

営業利益 1,895 25,298

営業外収益 84,180 16,691

営業外費用 50,514 23,544

経常利益 35,561 18,446

特別利益 172,283 3,191

特別損失 74,636 130,286

税金等調整前当期純利益又は 
税金等調整前当期純損失（△）

133,208 △ 108,649

法人税、住民税及び事業税 7,829 14,346

法人税等調整額 △ 22,455 △ 44,423

法人税等合計 △ 14,625 △ 30,076

少数株主損益調整前当期純利益又は 
少数株主損益調整前当期純損失（△）

147,834 △ 78,572

当期純利益又は当期純損失（△） 147,834 △ 78,572

連結損益計算書 （単位：千円）

　科　目
当期

2012年8月21日～
2013年8月20日　

前期
2011年5月21日～
2012年8月20日　

営業活動によるキャッシュ・フロー 702,474 △ 66,568

投資活動によるキャッシュ・フロー 456,275 △ 24,967

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 408,192 100,558

現金及び現金同等物の増減額 750,558 9,022

現金及び現金同等物の期首残高 734,128 725,105

現金及び現金同等物の期末残高 1,484,686 734,128

 連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：千円）

連結財務諸表  要約　※前期は、決算期変更に伴い15か月決算となっております。　

 連結貸借対照表 （単位：千円）

　科　目 当期末
2013年8月20日

前期末
2012年8月20日

資産の部
流動資産 5,218,879 2,320,435
　現金及び預金 1,924,197 873,625
　受取手形及び売掛金 2,535,410 1,153,707
　有価証券 20,998 20,984
　商品及び製品 536,933 127,357
　仕掛品 2,972 3,400
　原材料及び貯蔵品 65,872 88,149
　繰延税金資産 73,373 38,786
　その他 63,662 16,720
　貸倒引当金 △ 4,542 △ 2,298
固定資産 2,696,793 1,781,221
　有形固定資産 1,638,776 1,254,446
　無形固定資産 227,590 91,187
　投資その他の資産 830,426 435,587
　資産合計 7,915,672 4,101,656
負債の部
流動負債 4,706,033 2,027,027
　支払手形及び買掛金 2,875,907 772,354
　短期借入金 1,384,582 963,772
　未払法人税等 20,621 2,117
　その他 424,922 288,784
固定負債 702,414 127,390
　長期借入金 404,928 9,216
　役員退職慰労引当金 183,405 69,247
　その他 114,081 48,927
　負債合計 5,408,447 2,154,418
純資産の部
株主資本 2,488,973 1,945,907
　資本金 294,675 294,675
　資本剰余金 708,475 259,675
　利益剰余金 1,532,242 1,412,486
　自己株式 △ 46,419 △ 20,929
その他の包括利益累計額 18,251 1,331
　純資産合計 2,507,225 1,947,238
　負債純資産合計 7,915,672 4,101,656
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取締役及び監査役（2013年11月13日現在）

代表取締役社長 青 山 　 英 生

常務取締役 木 村 　 裕 史

取締役 赤 羽 　 　 聡

取締役 武 井 　 　 修

常勤監査役 髙 橋 　 省 吾

監査役 長 井 　 和 男

監査役 脇 之 薗 　 修

会社概要

設立 1971年6月29日

資本金 2億9,467万円

従業員数
（連結）

375名
（注）従業員数は、就業人数であり、使用人兼務役員

4名及び嘱託社員・派遣社員・パートタイマーの
期中平均雇用人数144名は含んでおりません。

事業内容 リサイクル商品、OAサプライ商品、
IT商品等のオフィス関連商品の販売

株式の状況

発行可能株式総数 12,000,000株

発行済株式総数 5,875,000株

株主数 919名

大株主（上位10名）
株主名 持株数（株）

1 加藤道明 870,200

2 青山英生 765,000

3 青雲堂株式会社 440,000

4 名古屋中小企業投資育成株式会社 400,000

5 川島和之 229,000

6 伊藤主計 223,100

7 青山正幸 183,000

8 青山知広 170,000

9 ケイティケイ株式会社 152,815

10 青山深雪 130,000

所有者別・所有株数別分布状況

所有者別

■個人・その他
■金融機関
■その他国内法人
■外国人
■証券会社
■自己名義

94.8%
1.4%
2.1%
0.1%
1.5%
0.1%

30.0%
32.5%
6.4%

21.7%
2.7%
4.4%
1.0%
1.1%
0.2%

（1単元100株）

所有株数別

■100株未満
■100株以上500株未満
■500株以上1,000株未満
■1,000株以上5,000株未満
■5,000株以上10,000株未満
■10,000株以上50,000株未満
■50,000株以上100,000株未満
■100,000株以上500,000株未満
■500,000株以上

会社及び株式の概況（2013年8月20日現在） 
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〒461−0001　名古屋市東区泉二丁目3番3号
TEL. 052−931−1881（代表）　FAX. 052−932−5459
http://www.ktk.gr.jp/

株 主 メ モ

環境保全のため、FSC®認証紙と植物油インキを使用して印刷しています。

事 業 年 度 毎年8月21日から
翌年8月20日まで

定 時 株 主 総 会 毎年11月

剰余金の配当の基準日 期末配当　毎年8月20日
中間配当　毎年2月20日

単 元 株 式 数 100株

証 券 コ ー ド 3035

上場金融商品取引所 東京証券取引所JASDAQ（スタンダード）

公 告 方 法 電子公告　http://www.ktk.gr.jp/
ただし電子公告による公告ができない場合
は、日本経済新聞に掲載して行います。

株 式 事 務 の 取 扱

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

同事務取扱場所 〒460-8685
名古屋市中区栄三丁目15番33号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

特 別 口 座 の
口 座 管 理 機 関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

郵 便 物 送 付 先
（ 電 話 照 会 先 ）

〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120−782−031（フリーダイヤル）
※ 取次事務は、三井住友信託銀行株式会社の本店

及び全国各支店で行っております。

○ 住所変更、単元未満株式の買取等のお申出先について

　株主様の口座のある証券会社にお申出ください。
　なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特
別口座の口座管理機関である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。

○ 未払配当金の支払について

　株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。

○ 「配当金計算書」について

　配当金支払いの際送付している「配当金計算書」は、租税特別措置法の規
定に基づく「支払通知書」を兼ねております。確定申告を行う際は、その添
付書類としてご使用頂くことができます。なお、配当金領収証にて配当金を
お受け取りの株主様につきましても、配当金支払いの都度「配当金計算書」
を同封させて頂いております。
※確定申告をなされる株主様は、大切に保管ください。
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